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1. OPTAHU3AIINJA ITIOPECKE YIIPABE

Bbpojuu npobnemu y pany u Gpynkuuonucamy [lopecke ynpase HEJBOCMUCICHO HaBOJAE Ha
3aKJby4aK Ja Cy IpPOMEHE HEONXOJHE, J1a CHCTEM CBakako Tpeba MemaTh W HpUJIaroJuTH
MIOPECKOM MECTY, HEeKe ITO3UTHBHE CTpaHe rnocrojehe opranusanuje 3apKaTu U CBAKAKO TEKUTH
YCIIOCTaBJbaby NYTOTPAjHH)ET CUCTEMA, YMECTO CTATHUX MPOMEHA.

Hajpume 3a0pumaBa Jjomia KOMyHHMKalMja Ha CBHUM HHBOMMA, INTO he KIAacH4YHO
NPEeJOYUTH KOMEHTap jegHor ciyxoOenuka: , M mpe oBe peopranuzainuje Huje OWUiIo cjajHO
ypumjanm,eKCo3uTypH, amu Kaj CH MMao MpoOJeM MMao CH KOra MHUTaTH. 3Ba0 CHU WIH
nocraBuonutamellenTpanu y beorpany u no6uo ogrosop. /lanac He3Ham Kora cMell MATaTH, Aa
JIM CMELI caM Jia MO30Bell WK KOjer pyKOBOIMOIa Mopaul npBo obaBectutu.Hucre curypuu na
M je J00pOo MOCTaBJbaTH NMUTAA, jep TO MOXKE YTHIATH Ha Bally OIIEHY, HANpelOoBame, Ha
3aXTEB 3a MIPEMEIITA] UT] .

IIpe oanmyuynBama O MPOMEHHU OpraHu3aluje Tpebda caciylaTUCTPYYHE apryMEHTE CBHX
OpPraHU3alMOHUX JelIMHUIA, Yy3uMajyhu y 003up cneuruyHOCT TMOjeJMHUX JIOKAIlHja.
PykoBoauonu u ciy>kO€HHIIM Cy TH KOjU HajOOJbe 3Hajy CBOje MOCIOBE U3 JIEIOKpYyra CBOT paja,
a BUXOBA 3allaKamba U CyrecTHje Cy KOHCTPYKTUBHU U cTpydHH. OJ CYIITHHCKOT je 3Hadaja Jia
ce OpraHM3alldja W CHCTEMaTH3allija paJHUX MecTa 3aCHHMBAa Ha MOTIYHO TPAHCHAPEHTHUM,
00jeKTUBHUM U IPOBEPEHUM KPHUTEPH]yMHUMA.

VY HapeaHOM MepHoy, IITO je npe Mmoryhe, moTpedHo je:

- CTBOpUTH KBAJIIMTETAH IUIAH pajia

- U3panutu karanor nociosa Ilopecke ynpase

- Y1BpauTu 00jeKTUBHY onTepeheHOCT paJHuX MecTa

- W3paautu cucrematuzanujy pagHUX MecCTa MpeMa OOJeKTHUBHHUM KpHUTEpPHjyMHMa U
notpedama rnocia(0103/10,a He Kao JI0 cajia 0J103r0)

- MPELU3HO OMMCATH IOCIOBE, HAUICKHOCTH PATHUX MECTa U jaCHy IMOJAETY MOCiIoBa Y
CKJIaJly ca CTPYYHHUM 3aXTEBUMA.

[Topen opranuzanuonux npomena y I[lopeckoj yrpasu, moTpeOHE Cy CTBapHE CTPYKTYpHE
npoMeHe koje he moBectu 10 HeomxojaHor noBehawa epukacHocTH M yHampelema yciyra 3a
npeay3eTHUKE U rpahaHe:

- MI0jeTHOCTABJbCHE U CTAOMITHOCT MPOIINCA,

- CHCTEM 3aCHOBAH Ha MPABWIHOM ynyhHMBamy MOpPECKMX OOBE3HWKA HAa HUXOBA IMPaBa U
obaBe3e 0e3 yecTHx U3MeHa MPOTHCa,

- U3je/IHaYaBakEC U CIIEKTPOHCKO U3BEIITABAME,

- YMPEKaBambe U ayTOMATCKO MPEY3UMarhe TOKyMeHaTa

- BUCOK CTEIICH ayTOMAaTU3allkje MOCIOBHUX MPOIeca.
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HeonxonHo je XWUTHO MeWmAaTH 3aKOHE W IPONHUCE jep Cy HaM 3aKOHH TOJHUKO
KOMIUIMKOBAaHHM, ITyHH HejacHoha M cajpikajHH Mo mUTamy MoryhHOCTH "mpaxmema’ Oyyera aa
CMO TIE€T KOpaka M3a MOPEeCKUX O0OBe3HMKA. XUTHO Tpeba GopmupaT pajHy Tpyly 3a U3MEHY
npomnuca, y kojoj he o6aBe3Ho OuTH Jbyau ca TepeHa (a He caMo aJMUHUCTpalMja), Kako Ou ce
epHKacHO cripeumio "mpaxmeme’ Oyuera.

N3y3eTHO je BaXHO M HEONMXOAHO O(GOPMHUTH NpaBHY ClIykOy Koja he KBaIMTETHO WU
cTpydHo 3actymatu llopecky ympaBy npea NpeKpIIajHUM M KPUBHUYHUM CyJOBHMA,JaBaTH
OnaroBpeMeHa M TayHa yIyTCTBA MHCIEKTOPUMA y MPaBHUM CTBApHMa, jep CMO CBEJOLHU Ja HaM
IpeMeTH Ha CyJJOBUMA "'Tajajy",yciae IHeKBAIUTETHOT 3aCTyIamba.

MehycoOHa moBe3aHOCT U ayroMartuzanuja oapeheHux mocioBa omoryhasajy Opxu pap,
Tpeba MX CHPOBECTH Yy IENIOCTH, a HE JEIUMUYHO, U TO OJf CTpaHE IMOPECKUX CTpy4rhaKa-
uHpopMaTUYapa KOju 3HAjy MOBE3aTH CTaBke U (popmuparu MelycoOHO moBe3aHe eBHACHIIM]E.
Curnanusanuja HeJIOTHYHOCTH OJIAKINIAaBa Paj U OCTaBJba MPOCTOP 3a APYyre MOCIOBE.

Pernonanna opranusanuja Benukux @unnjana je HeepukacaHa U He(yHKIHOHaIaHa 300T
[JIOMa3HOCTH, JHUCIOLMMPAHOCTH OPraHU3alMOHMX jeIUHMIIA U HEMOBE3aHOCTU YHYTap BEJIHKE
teputopuje. DyHKIMOHUCAKE je KOMIUIMKOBAHO, OTEXaHO W TeHepulle MnoBehaHe
TpowkoBe.Behnna nmocnosa Ilopecke ynpaBe je 1o CB0Ojoj MPUPOIM BE3aHa 3a TEPUTOPUjATHU
OPUHLUMO pajga. PernoHasHM OpraHU3allMOHM TPUHIMII HYKHO 3aXT€Ba BHCOK CTEMeH
ayToMaTH3allije Mocja, BUCOK CTEMEH IMOJIHOIIeHha OH-JIMHE o0pasala U MU CMO Ha MyTy Ka
tome. Mcdopcupan ¥ BeITaUKM HAYMH (PYHKIMOHAJIHOT MOBE3MBaKka TEPUTOPHjATHO
HEMOBEe3aHuX, OUBIINX €KCIIO3UTYpa U Mamux Quiujana y Behe, Hehe ce moka3aTu ycrneurHujum
HUTH e(PUKACHUJUM.

[lup je Oumo na cMamu Opoj OpraHU3alMOHMX jeaUHMLIA M Opoj PYKOBOAMIIALA
OpPTraHU3aIMOHUX JeJMHUIIA LITO je U YYUEEHO, ajli je UCTOBpeMeHo nosehan Opoj oxebema y
¢unujanama 1 6poj HaUETHUKA OJieJberba U 1edoBa 0JICeKa, 1a ce He MOXKEe TOBOPUTH O YIITEIU
Ha TPOUIKOBMMA IUIaTa. J{MCIOIMPAHOCT je A0BeNa JO HU3a HEJIOTUYHOCTHU Ia je PYKOBOAMIIALL
0JleJbeHha y JETHOM TOPECKOM MECTY, a JIe0 HETOBHX CIYKOCHHMKA Y OPYrom, IITO OTEXKaBa U
KOMIUIMKY]j€e KOOPAMHAIM]Y pajia U pyKoBoheme.

Tpeba 00jeKTUBHO TPOLIEHUTH OMNPAaBJAHOCT IOCTOjaba MalMX HcIocTaBa ¢ 3-4
3arociieHa, YKOJIMKO Cy pelaTUBHO Oiu3y (uiaMjaau Kojoj cy MPHUIOjeHH WIM CY Ha BY
HaCIIOHEHU, 003MpoM Ha Opoj CTAaHOBHMKA, OpOj Mpeny3eTHHKAa M TPOIIKOBE, y OJHOCY Ha
YUMHAK U IOCTOjambe IPYTUX MOBE3aHUX JaBHUX U JPKABHUX CIYXKOU.

Camamma opraHusanuja kKoHTposie nospahaja II/IB-a je mpomameH mpojexat jep
MHCIIEKTOpU Hemajy oBnamheme 3a copoBoheme cBeoOyxBarHe KoHTpode.lIpernenajy
JOKYMEHTAIMjy, MOCJIOBHE KILMIE W Kaga YTBpJE HEKe HENpPaBWIHOCTH jJEJUHO IITO MOTY
YPaauTH je IPOCIEIUTH Taj IpeMET IMOHOBO y KOHTpoy. Jlonas3u 1o aymiaupama NociaoBa, jep
Cy OHHU Beh JesoM rienany JOKyMEHTAlHjy, YTPOIIMIN HEKO BpeMe U Ty HBHXOBa OBJalIhema
npecTajy, Hemajy oBiamhema 3a NUCake 3alMCHUKA O YTBpHEHMM HempaBWIIHOCTUMA U
JIOHOILIEH-E MOPECKOT' pellielha Ha OCHOBY yTBpheHux HempaBuiHocTH. [Ipobiem Hacrtaje 300T
HAJUIeKHOCTU KO Jlaje Hajor 3a KoHTpoiy, Llentpana wnun ®dunmjana. YTBphuBame BETUKUX
U3HOCa MOPECKuX 0OaBe3a y MOPECKOjKOHTPOIM HAKOH TOJMHY, JBE JaHa Hema cMucia Oynyhu
Jla y TOM TPEHYTKYy BHUIlIE HEMa HHM IOpPECKOr OOBE3HMKAa HM M3BOpa CpeAcTaBa, a HarJare je
oHeMmoryhena. Ako >KeJIMMO J1a 3ayCTaBUMO IOpPECKe IpeBape, MopaMo OUTH Op3u U e(hUKacHH U
CBAaKako Ha W3BOpYy Jorahaja kajga MOpeckH OOBE3HHIM Tpake MoBpahaj(3a wiIycTpauujy
UTHpaM KOMEHTap jenHe koserunuue: "He 3Ham na nu he 0BO HEKO MPOYUTATH ald HE MOTY
3a0opaBUTH paj y GUIMjalld Ka0 HELITO MITO je UMAaJo CMHUCHA -CBE OCTaJo j€ CIOpO, TPOMO U
Hee(ukacHo").

Heonxonno je wu3BpmmMTH pactepeheme ¢QuiMjama, Ha KOjUMa j€ BEJIUKH TEpeT
pPa3HOBPCHHUX IIOCJIOBa, OJl yTBphuBawma M Haluiare mopesa M ApPyrux OpojHMX oOaBe3a a0
u3BemraBama (npema PO u Llenpanu ...).

HckycTBa ca TepeHa HEJBOCMHUCICHO Cy IOKa3aja Ja je cajalliba OpraHu3aluja
Hee(pUKacHa, jako ycropaBa paj, OMeTa MOCJIOBHE Mpoliece U JOHOCH IPEBENIMKE TPOIIKOBE.
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Bprno je noma koMmyHMKauuja yHyTap W u3Mel)y NOjeMHUX OpraHM3allMOHUX JIeJIOBa,
JHMCIOUMPAHOCT OHeMoryhaBa KOMYHHKAIMjy, capaliby U TMOTIHCHBAKE JOKYMEHTaluje, a
MOjeJIMHA PYKOBOJHMOIM IO HEKOJIMKO HeJes/hba YMTAjy 3almMCHUKE KOHTpOJE, 3a Koje Cy
OJITOBOPHH MHCIIEKTOPH. 300T MPOTOKOJIA X HE CME]y YPYUUTH O€3 UMTama CBE y XUjepapXuju,
ol meda ojaceKa,HauUCIIHUKA OJIeJbeba U AUPEKTOpa (uinjaie, J0K CBH cTaBe napad,npeaMeTu
CTOje pa3acyTH Ha CBE CTpaHe.

2.0IIIITHU MOCJIOBAN

Cayx0a onmTux MOCiaoBa y cajallikb0j OpraHu3aluju u ca nocrojehum O6pojeM ciryxOeHuka
HUKAKO HE MOXKE 33JJ0BOJBHTHU MOTpede cayx0e HUTH jeaHe Benuke (uimjaie, mTo 01 cBakako
Tpebano 3a0puHYTH OATOBOpHE W MojAcTahM MX Ha pellaBamke OBOr mpobiema. Permonanna
OopraHu3aiyja jey3pokKoBaja Ja CIy)KOCHHMLM BHUILIE HE 3Hajy Kome ce Tpebajy oOpahatu 3a
eBHJICHIIM]Y PagHOT BpeMeHa, IJe My ce oOpauyHaBa IulaTa, OJl KOra TPaKUTH MPaBO IO
KonekTuBHOM yroBopy, KOMe PUTOBOPUTH HA TPEIIKY Y PELICHY ... jep CBE Ce MPOMEHMIIO - Ha
rope.

Hajsehu mpoGneM u ycko rpiio Cy MHCapHULE Y KOjUMa HEMa JOBOJHHO PACHOJIONKHMBHX
ciy’kOeHHKa 3a aKypHO JHEBHO oOpahuBame IoIITe, a apxuBHUpame je Hajsehu mpobiiem, 360
Opoja akara Koju ce crpamrHo nosehasa. Y mucapHHUIM KaHIETAPUjCKO MOCIOBAKE 3aI0UUBE U
3aBpIllaBa, CBAaKM PYKOBOJMJIAI] Tpebao OM BOJUTH OpUTY O HOPMAIHOM 00aBJbamy TOT IOCHA,
YKJbyUMBamkEM BHIIE paJHUKA y paja Koj moBehaHor oOuma mocna, 4emy ce He Jaje AyKHa
HaKHba.

[Tucapuuiie cy y Bpio maimoM Opojy ciaydajeBa OaBe caMO PEIOBHUM MOCIOM TpujeMa U
OTIIpeMe MoIITe 300 KOJIMYMHE aKaTa KOju JHEBHO IpoJja3e Kpo3 MHCAPHHUILY, IOK MIPOCTOpa 3a
apXxMBe HEJ0CTaje TOTOBO y CBUM (puiHjargaMa. ApXuBE ce BPJIO YECTO Hajlas3e Ha JAPYroM MEcCTY
0J1 MeCTa MUCApHUIIE 1A C€ CHJIHH MPEIMETH OJUIaXy Hajipe y MpocTopHjamMa MUCapHUIlE, IITO
JOJIATHO 3aTpIiaBa paJHU MPOCTOP, a OTIIpeMa y apXUBY 3aXTeBa JIOJATHU aHTXKMaH MPEeBO3a U
BpeMeHa Kojera jeJHOCTaBHO HeMa. YIPaBHU IMOCTYIIU 3aXTeBajy a)KYPHO BOheme U 4dyBame
CIMCa, a y OBAaKBUM YCIIOBHUMA TO j€ HEU3BOJHHBO.

OBoM npobiieMy ce MOpa KOHaYHO MPUCTYIIUTH HA HAYMH /1A C€, KA0 U CBAKU CErMEHT MO0CIIa,
aJIeKBaTHO M KBAJIMTETHO pelliu. ApxHuBcKa rpaha HUje u3iIyuyeHa Herje roJuHama Tako Ja HeMa
IpOCTOpa y opMapumMa 3a ojjarame cnuca. Kannenapuje u apxuBe Cy MpeIjiaB/beHd CTapuM U
peleHnM peIMeTHMa Kao U HOBUM.

[Tpeko je mMOTpeOHO MOMYHUTH CIIy)KO€ OMIITUX MOCJIOBA, CUCTEMATH30BaTH PaIHO MECTO
apXxuBapa, OCABPEMEHUTH U HMH(POPMATHUUKU OCMHCIUTH CBE IIOCIOBHE IIPOIECE Y OBOM
CerMEHTY, apXMBCKY rpal)y JUTrHTaTu30BaTH, MOTIYHO HAIYCTUTH PYYHO YIIUCUBAIE y KEHIE
noumte [lponahm mnm kpeupaTu mpema cBojuM mnorpebama MH(POpPMATHUKa peliema Bohema
CBUX IOTPEOHUX €BUICHIIH]A.

3. PUINJAJIA

dunujana je temess nenokynHe Ilopecke ympaBe, cBe MOUME€ Y HOj U CBE CE 3aBPIIIABA;
yIBphUBame, KOHTpOJia M Harwara jaBHUX npuxoza.CepBucupame cBuX ciy:xou LlenTpane, ca
KOMIUIETHOM JoKyMeHTanujoM.CiayxOeHunuu Quiujaie Mopajy OWTH cBecTpaHu, Op3u u
e(UKacHU M KBAJIMTETHO OICIYKUTH cBe Jpyre ciayx0e y PO u Llentpanu, cBa apyre apxaBHe
oprase, cBe Ipeay3eTHUKE U rpahjaHe U TO oApaauTH y 3aJaTUM POKOBUMA, IPAaBOBPEMEHO U
CHOCHUTH OJIFOBOPHOCT.

Crame y unmjanama je TakBO J1a HE IOCTOje OCHOBHH YCJIOBH 32 HOPMAITHO (D)YHKIIMOHUCAHE
¢unujana. 6e3 KaJpoOBCKOT OCHAXKUBAHA U MOMYHaBakha CUCTEMAaTH30BAHUX PaJIHUX MECTa HeMa
HU MozepHu3auuje [lopecke ympase, jep camo JbyJ1 MOTY OMTH CaBpILEH ajar.

* Cnajame @uinjajia v yia/beHa opecka Mecra
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YkpynmwaBamweM ¢unujana gohuhe 1o nosesuBama Mel)ycOOHO ynalbeHUX MambHX QuiIujana u
eKCTIO3UTypa y jeAHY, y3 OYEKHBame Ja (PYHKIMOHHMIIE jJeIWHCTBEHO, MpeMa MPUHIMINMA
JUHUJCKOT pajia U CHelujanusanuje nocioa. Mehyrum, npupona paga y I1Y je taksa na ce
YBEK BPIIHM NPeMa TePUTOPHjATHOM MPUHIIUITY.

CBaku OpraHM3allMOHU OOJIMK KOjU TO HE y3uMa y o03up je y crapTy HeedukacaH. 300r
YIaJbeHOCTH M JIUCIOLMPAHOCTH CIyXOEeHUKa UCTe (puiHjajie pyKOBOJIHUOL j€ BPJIO TEIIKO
pacriopehuBatu npeamere, Ma3uTU Ha MOHAIIAKE, YjeAHAuUaBaTH paj U MOCTyName, Ha3UPaTH
0JUTacKe, JI0JIacKe, May3e U CIMYHO, HOoceOHO Kaa je mopecko mecto yrabeHo 30 mim 50 km o
CeJIUILTA.

Y wucroj ¢uamjanu, moryhe je cmajaTu camMO Mambe OPraHM3alMOHE JEAMHHUIE KOje Cy
MehycoObHo Onm3y jeaHa Apyre WiIdM UMajy Bpiio Mainu Opoj 3amocieHux. OpraHuzanuoHe
jenunauIe ca npubmmkao 20 U BuUIlle 3aMOCIEHUX WU OHHM KOjU MOKpuBajy Behy Teputopujy
wiu Behu Opoj CTaHOBHUKA MOPajy OUTH TEPUTOPHUjATTHO LEJIOBUTE KaHLENIApHje.

* JIunnjckm pajg

['enepanHo riemaHo, yBoheme JMHHUJCKOT pajaa no0ap je KOHILENT oOJiBajama IOCIOBa IO
CJIO)KEHOCTH KOju oMoryhaBa KBaJIMTETHHjU paj Jiena ciayxOeHnKa 6e3 CTaTHOT MPEeKUIamba 0]
cTpaHe crpaHaka. Haxxanoct, TpenyTHo je Moryhe camo y Behum ¢unmjanama ca Behum 6pojem
3allOC/IEHNX KOJU c€ OOMYHO MOTYy IMOJEIMTH Ha TUMOBe U nuHHUje. [Ipumenba je na
henojenHUHM CITYKOCHUIM 3aJpXKaTH CBE IOCIIOBE, alld €ajia y3 IBOCTPYKO BHUIIIE OOBE3HUKA U
CTaJHM KOHTAKT ca CTpaHKama, JOK he Behu neo 3amocieHMX MMAaTH Majd JIe0 MOCIOoBa ca
HIDKHUM CTerieHOM ontepehema. Y MambuM U CII0jJeHUM OPraHW3allMOHUM jeTMHUIIaMa Y KOjUMa
Cy JIpXKaBHU CIY)KOCHHUIIM JUCIOLHUPAHH, JeTHOCTABHO je TELIKO W3BOAJBHMBO 300T Major 6poja
JpXaBHUX ciayxOeHuka. M To Tpeba npusHaTy.

Jluaujckn pa 6u Morao (PyHKIMOHUCATH y TEPUTOPUJATHO JEAWHCTBEHO] OpPraHHU3alMOHO]
JEAMHHUIM, TIOJl YCJIOBOM Ja ce Opoj chnykOeHHWKa NONyHH Yy OJHOCY Ha TMocTojehy
cucremaruzanujy. Crnenujanuszanuja 10HOCH 00Jby IPOAYKTUBHOCT, ajll HY)KHO 3aXTeBa BHUIIIE
M3BpIIMJIANA Y OJHOCY Ha OpraHu3alujy y K0joj MCTHU M3BPLIUTEJb 00aBJba BUIIE PA3IMUUTHX
nocioBa. Behuna manux ¢gunmjana Moxe ce U3y3eTH U3 00aBE3HOT JIMHUJCKOT pajia jep je y TUM
yCIIOBMMA HENOTPEOHO U Hee(PHKACHO MHCUCTUPATH Ha CIIELHjaIn3altju.

[TorpeOHO je mpuiaroJuTH cCUCcTEMaTH3alujy moTrpedama Iocjia ¥ MOMYyHUTH MoTpebdaH Opoj
CIIy’KOCHUKa 32 HOpMAJIHO (DyHKLMOHHCAkE QHHjae.

[TpenxonHo Tpeba HOpMUPATH CBE MOCIOBE KOjU ce 00aBsbajy y GuinjagamMa U eKCIo3uTypama
mro je o30mibaH mpomycT. IlocnoBu koju ce o0aBibajy y OJCEKYHHUCY HOPMHUpPAHHU: Opoj
NpUMJbEHUX akaTa, Opoj mpHjaBa Mmope3a Ha MPOMET HEKpeTHHHA, Opoj M3AAaTUX MOTBPAA,
yBepema, 0poj cTpaHaka-rpahaHa, IITO UMa 3a pe3yATaT HejeaHaKo onTepeheme oJesbema.
[Topen Tora, npesutiie je yrBpheHn Opoj mopeckux oOBE3HHKA IO 3aMOCICHOM, IITO JOBOAM 10
HEJI0OCTAaTKa U MalbKaBOCTH KOHTPOJIE MOPECKOT 0OBE3HUKA.

* Unpopmanmonu cucreM u nHpopMaTH4IKa MoApIIKa 32 pan y Puinnjanama

Amuigkanuje ¥ OIIITe CTamke y MHPOPMATULIM jelaH je OJ IVIABHUX y3poKa MHoTemkoha y
pany ¢unujana. KoncrantHa HeMoryhHOCT U3pajie KBATUTETHUX HMH(OPMAaTHUUKUX pellema Beh
Jyro roJuHa ce mnpeBajbyje Ha jeha ciyxOenuka y ¢unmjanama. Yak ¥ TpUBHUjaJIHE TEXHUUYKE
pajime Cy MaKCHMAaJIHO U TParuKOMHUYHO 3aKOMIUIMKOBaHE M Hee(uKacHe.YomIluTe He MOCToje
codTBepcka pelema 3a npahewe pajga u ydMHKa 3a10CIeHUX.

Annukanuje cy mo oOudajy myITajy cropo,oHeKa/l Cy MOTPEOHN Mecely ¥ ToJuHe (HIIp.
aruIMKallyja 3a HaIary - jOIl YBEK ce pernporpaMu KEHKe PyUHO).
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TakBa cuTyanuja KOHCTAaHTHO MOCTOjU Beh rouHamMa M HUKO HE CHOCH OJTrOBOPHOCT 32
HaBeJeHO, Beh ce caB TepeT Tako Jolie 00aB/BEHOT IMocia mpedaiyje Ha CiaykOeHUKe Yy
¢unmjanama KOju pajae MOJa CTAIHUM IPUTUCKOM M HeMOTyhuMm TemmoMm, 3a Koje Hema
OTlpaB/ama YKOJIMKO HEe 00aBe CBOj /1o mocia Beh UM ce mpeTu JUCHUIUIMHCKUM MTOCTYIKOM.

[Ipennaxxemo na ce yHampeau W NoOoJblIa yHapuBame IMojaraka y HHGOPMAIMOHOM
cucremy [lopecke ympaBe, Tako /a CUTHAJIM3Mpa HENPABUIHOCTH KaJla ce oHe Oyny JemaBaie y

pany.

Heomnxonno je omoryhutu xopuiiheme CBUX aljIMKalija TOKOM Iielie TOJUHe, KaKko Ou ce
MOIJIE YHOCUTH IpPOMEHE IoJlaTaka KOHTHHYMpAHO, IpeMa IpujeMy JnokymeHTauuje. Cpa
KIbIDKEHha paJie ce Py4HO, Ha OCHOBY HEJaCHUX M KOHTPAIMKTOPHUX YIYTCTaBa, IUTO KapTHIIE
MOpECKUX OOBE3HMKA Ha JY)KH POK YMHE MOTIYHO HEYUTJbUBUM, IITO j€ OINET Mocienuia
HeycKi1al)leHOCTH MpaBHUX 0/1pe1OU U UHPOPMATHUKHX peIleHha.

VY epu kaga rotoBo cBakH rpahaHuH Ha MOOMJIHOM Teje(oHy MMa MHCTAIHMPaH MPOorpaM
Wutepner 6anke, y Ilopeckoj ynpasu 3a BehnHy mocioBa npekmkema/moBpahaja jour yBek ce
PYYHO HCIIUCY]y PYYHHM HAJIO3U 32 KIbIDKEH-E, 00aBelITeha U KOBEpTE, IITO je MPUMEpPEeHH]je 3a
nouetak apyre nosiopune 20. Beka Hero 3a aApyry nenenujy 21 Beka. Ilopen pana Ha pauyHapy,
3aIl0CIICHH paJie MapajiesiHo ca TOHaMa Mamnupa.

* HemoTpeOH noc/10BH, CTATHCTHKA,N3BEIITAjH U jOIII MHOTO TOTA.

Benuku neo nosehanor obmma mocioBa y ¢uidjajama OJHOCH C€ Ha HEIUIaHUpPaHe
nocjoBe y kojuMma LleHTpana XaoTHYHO, UCTOBPEMEHO WYy HENMPHUMEPEHO KPAaTKHUM POKOBHMA
HaJla)ke HEIUIaHMpaHe IOCIIOBE BE3aHEe 3a paj Mo JHucTamMa OOBE3HMKA WIM TPaXH JOCTaBy
nojgaraka (MHa4Ye IOCTYHUX Y alUlMKalyjama) IOTO pPEMETH CBaKOJHEBHHM pUTaM paja,
oHeMoryhyje IuUlaHUpame M OpraHu3alMjy PpeJOBHHMX IIOCIOBA, OTEXaBa OPraHU30BaHE
TOUIIBUX oMopa UTA. Telko je uMaTH pa3yMeBama NpeMa YWHCHHIU Ja Ce Tpake MoJalu
KOjU ce MOTY JAOOWTH jeJHOCTaBHHMM anaTuMa 3a 6aze mogaraka. YemynHpopmaTtukaako 90%
1ocyIa 3aBHCH O] PYYHOT yHOCa 3arocieHor!

Heonxonno je ykuaame OecnmoTpeOHMX H3BEILITaja Ha CBUM HHUBOMMA, (OpMHUpame
oJleJberhba 3a aHalu3e U cTatucTuke npu LleHTpanu koje Ou 00aBibano HaBeAEHE MOCIOBE U
TpaXXuwiio oAronapajyhe coTBepcko pelieme 3a u3pay CTaTUCTUYKUX U3BEIITAja.

4. HAIIJIATA

HoBum ypehewmem koa ¢opmupama ojesberma 3a HamiaTy jaohu he no mpumajama u
pa3nBajama rne he ciuyxOeHHIM ca pPa3IMYUTUX JIOKAIMja —OpPraHU3alMOHMUX jeIUHHIIA
NPUIIACTH Y jefHO ofaesbeme. Kon hopmupama onesbea HEeBOIU c€ JOBOJBHO padyHa 0 00uMy
nocia, Opojy NOTeHUMJATHUX TYKHUKA U [IPeIMETa Ha OApe)eHO] TepUTOPUjU KOjU OU OJeIbeHe
Tpebaso 1a nokpuBaa, mro he goBoecT 10 HejeaHake onTepeheHocTH ciyXOeHUKa U 3arymiemna,
a nmocnenuue he 6utu cnabuju pesynraTu Harate. Y OynyhHocTH O TOMe ce MOpa MOBECTH
MHOTI'0 BUIIIE pavyHa.

Jucnouupanoct he renepucaru cienaehe mnpoOiiemMe - oOTekaHy KOMYHHUKAIUjy ca
HagpeheHMM W Kojlerama, OTEXaHy KOOPIMHAIM]y, HAJA30p M PYKOBOhEHE, OTeKaHy
KOMYHHKAIM]y ca JAY)KHUIMMa HaJ KOjUMa CE CIIPOBOJIC MEpE HAIUIaTe W M3BpILICHA Kaaa ce
HaJla3e Ha pa3jMYUTHM JIoKanujama (101a3u J0 TEH3Hja W HE3aJO0BOJLCTBA M CTpaHaKa W
3aMOCJICHHX) .

[Tpennaxemo na ce ojesbewma (GOPMHUPAJy MO TEPUTOPHjATHOM MPUHIMITY, OOJEKTHBHO
yBaxkaBajyhu MepJbHBe mapamerpe ontepeheHOCTH,Te CXOJHO TOME CUCTEMAaTH30BaTH JI0BOJHHO
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pamHUX MecTa, MOTpeOHE KBaJH(HUKAIMOHE CTPYKTYpe M CTPYYHOCTH Kako OM pe3ynTatu
Haruiate ounn epukacHuju. Ilpu oapehuBamy KBadu(pUKALMOHE CTPYKTYpe MOTPEOHO je UMaTH
Ha YMY M YB@XHUTH €BHJICHTHO MOBehame CI0XKEHOCTH MOCTYyNaka y HaJUIeKHOCTH ciyxOe
HamiaTe, Kao ¥ noTpedy cucremaruzoBama Beher Opoja p.M. mpaBHE CTpyKe, YCIe] CIIOKEHUX
MOCTyMaka y KOjUMa je HYXHO HemocpegHo ydenrhe MHOMEHYTOr npoduia 3amoCciIeHUx.
[ToTpebHO je Takolhe yBeCTH CHelHjaTu3alnjy MOCIOBa Kako OU ce aJeKBAaTHO HCKOPUCTHIIN
CTPYYHH IMOTEHLHUjaJI CIyXOeHunka u omrepeheme pacrnopeausao U oMoryhuTu HampeaoBame
Ka0 MOTHBAIIM]y ¥ Harpajy 3a OCTBApPEHE pajHe pe3ylTare.

[Ipema opranu3zanuju y oJesbeihIMa 3a HaIUIaTy OCTOje CUCTEMaTH30BaHa pajiHa MecTa ca
pasIMYUTUM 3BabUMa MOPE3HHUKA , Y OIKCY MOCIOBA CBE jé MCTO, @ MEHmha Ce CaMo OIUC Jia ce
paznu 0 Mame CI0XKEHHUM, CIIOKEHUM U HajCJIOKEHUJUX MOCIOoBa. Y MPaKCH Ta MoJieNla He MOCTOjU
Beh CBU pajie TOTOBO HCTe MOCiIoBe O6e3 003upa Ha cTpy4yHy cnpemy. OHU Cy jeTHaKH, anu 3a
3HATHO PA3JIMYMTE IJIaTe, IWTO je AeMOoTuBuUIIyhe.

V3 mnocrojehe, mnpey3uMameM Jiena MOCIOBAa HamaTe oOJ €KCHO3UTypa, Y HEKUM
oJIeJbeHbUMA TMPEY3ET je U Je0 CIyXOeHHKa U3 eKCIIO3UTYpa, TOK y HEKMMa HUCY. EBUIEHTHO je
Ja cy y TOTOBO CBa OJieJb€Ha HAmjaTe cy ACTUMHYHO TONYHEHA IITO 3a MOCIEeIUIly hMa
OTeXaHO (YHKIMOHHUCAKE M HATETHYTO HCIyHEHke IUlaHOBa M pokoBa. KommumHa
pacriopeheHux mpeamera mno ciykOeHUIIMMa, YKOJIMKO C€ YCKOPO He MOMYyHE OJeJbeha, CUT'YPHO
BOJIM y HEAKYPHOCT, IITO KOJI CIIY)KOEHHKa CTBapa MPUTHCAK U Paj MOJI CTPECOM.

PemaBajyhu cBe 3amate mepe HaruiaTe (M3IaBame OTIOMEHA, M3paje peliema - Oiokase
padyHa, IpoBepa JaJbuX Mepa, OTIUCH Jyra 300T 3aCTape’oCTH), MECEYHE JINCTE HallaTe, JINCTEe
3a u3paay pemema o Omokaan 3a ayxHuke mno II[IB-y, cayxOGenunm 3aoctajy y
pelaBambynpeaMeTa MpUMJbeHUX panuje y pan. CuyxOenunm Ttakohe Tpebajy, momryjyhu
3ajiaTe pOKOBe, y KpaTKOM Iepuo,ly 00aBjbaTH BHUILIE BPJIO 3HAYAJHUX MTOCIIOBA.

Ceemy TOMe Tpeba [10JaTH M pa3HE MECEYHE U TPOMECEYHE H3BjelliTaje KOju Cy
HEeMoOTpeOHMU jep CBHOHM MOCTOje y MH(OPMAIMOHOM cHCTeMy. 3aTo Tpeba MCKOPUCTUTH CBE
moryhHocT uH(popMmaTuuke O0a3ze mojaTraka y Kpeupamy H3BeITaja, 0e3 HemnoTpeOHoT
aHTa)KOBamba CIy)KOCHHKA.

Taxole, nemom 300r IHCTa HA KOjUMa C€ MHCUCTUPA, AEJIOM 300T HeJoCTaTaKa CIy)KOeHUX
BO3MJIA, CBE CE Mamke HEMOCPEIHO U3JIa3u Ha TePEH, IITO je y OBOM CETMEHTY MOCa BP0 OUTHO.
Mame ce 1oHOCe peliemha 0 U3BpIUICHY UIEHHI00M UMOBHHE, PEIlieha O U3BPIICHY TIEHUI00M
TOTOBOT HOBIIA, TOKPETHUX CTBAPH, 3aXTEBU 32 3aJI05KHO MPABO HA HEMTOKPETHOCTUMA.

TokoM cBUX OBUX rojguHa HHUje 00e30eheH ajgekBaTaH NPOCTOpP 3a YyBambe OJY3€THX
CTBapH, HeaJeKBaTaH M HEYCIOBaH MPOCTOP JOBEO je 10 TOra Jia Ce y BEIMKO] MepH u3beranajy
takBe Mepe. [Ipocrop 3a uyBame M NpoJajy BO3WJIAa KOJU ce€ IUIEHE Takole HMje aJeKBaTHO
pelleH, a IpoJiaja BO3UJIa c€ BPLIN Y JBOPUIITHMA TIOPECKUX OOBE3HMKA, IITO j€ U3Y3€THO TElIKa
¥ KOMIUTMKOBAaHA CUTYall{ja U YeCTO JOBOAM JI0 NOTpeOHEe MOMOhM MOIMIMJCKUX CITy:KOCHHUKA.

Ha nuBoy nene Ilopecke ynpaBe mnpeanaxe ce o0e3dehuBame aJqeKBaTHUX U CUTYPHUX
NPOCTOPHja 32 CKIaIUIITECHE Oy3eTe UMOBHHE (TIOKPETHA MIMOBHHA, BO3HJIA).

5. KOHTPOJIA

Munusema cMo J1a je crielujaau3alija HHCTIeKTopa 100ap KOHIENT, HHCIEKTOpU 01 OuiH
3aJI0BOJPHMjU jep Ce€ MOTYy BHIIE IIOCBETUTH ojpeheHoOM monapydjy, ajiu MpeuiokKeHa
opraHm3aiyja KOHTpOJE 10 BpCTama mope3a HeIOoBOJbHO je edukacHa (Hmp. KonTponumcaru
noout / moxomak 0e3 konrposie I1/IB?!, Ila ako ce youe HEMpPaBHIHOCTH JOIHCHBATH CE Ca
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HA/JISKHUM OJiceKoM 3a KoHTposy IIJ[B-a koju he kacHHMje MOHOBO KOHTPOJIMCATH HCTOT
npeay3eTHHKA - TYOUTak BpEMEHa U pecypca, MalTpeTupame npeny3etHuka). EukacHuja Ou
Ouna crneuujaiiMzandja WHCIEKTOpa 3a Haa30p ojpeheHux rpaHa JeNaTHOCTH - HIP.
YrOCTUTEJHCTBO, TPrOBUHA, Tpal)leBUHAPCTBO, MPOU3BOAHA, TTOJHOIIPUBPE/IA.

Kontpony je Ttakohe morpebHo ¢dopmMHupaTH NpemMa TEPUTOPHUJATTHOM MPUHLUIY, jep
JUCIOLMPAHOCT TeHepHIle MpodiieMe KOMYHHKAIlje, JI0CTaBe pellierha MOPECKEKOHTPOJIEe Ha
YHUTakE U MOTIUCHBakhe HapeeHOM (clame MejiioM, KOTIMPake, CKEHUPambe, TPOILCHE Nanupa,
TeNE(POHCKH TPOIIKOBH), OAYrOBJIa4YM CE€ W yCIOpaBa YMTAaB KOHTPOJHHM Ipoliec, cTBapajyhu
HEernoTpeOHe TPOIIKOBE.

Hmahemo Benuku Opoj nHcnekTopa (Herae 15-20 u Buiie) Ha jeaHormeda oaceka, Tako J1a
je Hemoryhe ocTBapuTH IyHYy capajmy U Behe aHraxxoBame meda 0AceKa y CaMOjKOHTPOIH.
WHcnekTopu cy MpenymTeHd caMu ceOu U pa3MEeHU MUIUJbEHa ca KoJlerama, Kojux je 300r HoBe
opraHusaiuje, BpJO MaJl0 WIMUX YOIIITe HeMay NOjeIMHHUM MecThMma (BUAM C€ TUPKTHO ca
MHCIIEKTOPOM jeHoM roauiime). llled onceka m HadenHHMK 0/1e/beHa HEMa JIOBOJHHO BpeMeHa
Jla ce MOCBETH CBAKOM WHCIEKTOPY (MCIpaBKa M YHMTame 3allMCHHUKA 4Yeka Mecell / aaHa), a y
ciry4yajy 60J10Bama WM FOJUILIEET 0JIMOPa CBE CE MPOIYKaBa.

HoBoMm opranuzanujom yunHu he ce HempaBaa y HOJeNU pagHUX MecTa ma he Heka
olleJbehba Koja oOyxBare OuBma PO mMaru BuIa MecTa y HajBUIIMM 3BambHUMa,JIOK he HEeku
jgomuje mpohH, MaKo TO HHjE MOCIEAMIIAa TMOCTUTHYTHX  pesynrata paga. IlorpeOHo je
yjeIHauuTH pacrojieNy paJHUX MeCTa 110 0JIeJbehuMa.

CBakako TpebGa BpaTUTH MpaBHM THUMCKM WJIM €KHIIHM paja, MO NOTpedM peliaBama
onpeheHor mpolOiieMa YKJbYy4YHBAaHkEM BHILE CIELHjaTHM30BaHUX WHCIEKTOpa (TPEHYTHO jenaH
UHCIIEKTOP - paad caM ca cobom).MHcnekTop Mopa MOTHHCAaTH 3alMCHUK U3 (opMaiHHX
pasiora, 6e3 ynyheHOCTH U YyKIJbY4€HOCTH y TOK KOHTpOJIe, a Takol)e oiroBapa 3a mpeMer.

[TorpeOHO je HajMame jeAHOM MECEYHO OJp>KaBaTH PajHe CACTAaHKE WM PAaJMOHHUIIE KaKo
Ou pasroBapaii 0 HOBUM II0jaBaMa IOPECKE yTaje M JBOCMHUCICHOCTH TNPHIMKOM IpPUMEHE
NpoTMHKca, pa3MeHe MO3UTHUBHUX HCKYCTaBa M yCBajama JO0OpUX MPaKCH.

Jla 61 ce oap»,ao KOHTHHYUTET KOHTpOJIE, HEONMXOJHO je YAPYXHUTH U pereHepucaTH
KOHTpOJy yBoh)emeM "CBeXHUX cHara' HOBUX CIy)KOEHHKa KOjHU Cy IPETXOJHO CaBJIafajiy Mocao
O]l HajHIDKEr MecTa —THcapHule na Ha rope.HoBuM wnHcnekTopuMa 00aBE3HO MOAEITUTU
MeHTOpe (OOpPMUTH THM MEHTOpA, y3 Harpaay 3a MEHTOPCTBO) Koju he MX ycMmepaBaTH |
IOPAaTUTH BUXOB pajJ W MPOBECTH MX KpO3 CBE CErMEHTE KOHTpOJe, o] (UCKanu3auuje 10
cBeOOYXBAaTHUX KOHTpOJIa KaKO C€ OHM MOTY MNpOoQUIMCATH M HU3IPAJUTH Yy KBAIUTETHE
uHcnekrope.bes Tora he cBaka muxoBa Oyayha KoHTposiaBeoma Op303amacTd y 030MIbHY
npoOIeMaTuKy.

[TpeanaxxeMo paBHOMEpPHH]Y pacIojeiy MOCIIOBa, MO CIOXKEHOCTH, Yy CKIaJy ca pajHuM
MECTOM U CTE€UYEHOM CTPYYHOM CIIPEMOM, Jla ce pajHa MecTa y KOHTpoiu y okBupy Ilopecke
ylpaBe BpelIHyjy IpeMa CJIO0XEHOCTH IOCIOBa W 3Hauyajy MOPEeCcKuX OOBE3HHWKAa KOju ce
KoHTpoJuiry. CTUMYJIaTUBHO U MpaBeiHo Ou Omio Harpagutu ciayxOenuke [lopecke ympase 3a
BHUXOB paJ M IOKa3aHW HHUBO CTpyuHOCTH (0e3 o03upa Ha crpyuHy cmnpemy). Jlakie, ako
MHCIIEKTOPH BUCOKE U BHIIIE CTPyYHE CIpeMe 00aBJbajy MOTIIYHO MCTE MOCioBe (a 00aBIbajy HX)
OHJIa UM Tpeba aTu NpUuOIMKHO UCTY TUIATy, a He Ja je pa3jiMKa U IO JAeCeTaK XUibaJa JuHapa.

Takohe je HeyjemHaueHa omnTepeheHOCT MHCHEKTOpa NHO ojesbewuma Hip. Ilojeaunu
MHCIIEKTOPH Cy npeonrtepeheHn cBakogHeBHUM m3naciuma (4-5 naHa y HelesbH, CBaku APYrH
Helesby -(uckanusanmja), JOK MOjeMHU HE M3Jla3e MecelnMa Ha TepeH, IITO je CBE pe3yirar
Joure opranusanuje. Axo je uckanuszanrja HajBaXXHHUJH J1€0 KOHTPOJe (a 3HaMo J1a 3a TO BpeMe
MIJIMOHM JMHapa Iype W3 Oylera) oHIA je HY)KHO IONMYyHUTH OJe/beHa, a HEe CaB TepeT
YCMEpUTH Ha jeJHE Te UCTE HMHCIEKTOpe KOju oOuia3e peloM TpiKHE LEHTpe, CajMOBe, T3B.
MaHHdecTanuje ... CBaku APYrM BUKEHJ Mopa Jla pajud U CBH MOPECKH OOBE3HUIM TO 3HAjY.
[TyroBama y MecTo KOHTpoJe ¢y yaabeHa u mo 150-200 kM (y jeqHOM cMepy) CHTYpPHO HUCY Y
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UHTEpecy A00por obaBibama Clyk0e M e(pUKacCHOCTH, a joIl Mame y HuJby ymrene, Beh 300r
HEYHje CaMOBOJbE MIIM HE3HAMhA.

Henocrarak cnyxOeHHX BO3MJIA je HAPOUUT MPOOJIEM 3a KOHTPOJIY U HaIUIatry, ITo Tpebda
NPE3CHTOBATH HAJUIeKHMMa Ha BHUIIMM HUBOHMMA, jep je MOCIenulla Mame Mymheme Oylera u
cnabuju pe3yaTaTh KOHTposie W Hariare. JloCIOBHO ce M3BOJe 'MaHEBpH' Ja ce IM0Ccao MOXe
onpamutu.Hop. na O6u ce m3BpuIMia mpoueHa HENOKPEeTHOCTH WM W3BpIIMiIa (ucKanu3anuja
MHCIIEKTOp Mopa u3ahu Ha TepeH, y rpagy To o0aBjba IEIIKE WIM CONCTBEHUM ayToM. 300T
HEJIOCTaTKa CIyXKOEHOTr BO3WJIa He MOXe J0ohM Ha yaajbeHHMja MecTa, 300T Tora 30Be IOpecke
00OBe3HHUKE Ja ra BO3€ jep Y MPOTUBHOM HMIITA 01 IpolieHe win puckanuzanuje! Cee y3 ycMeny
cariacHocT HajapeheHux.

[Ipennaxe ce u3mMeHa YIyTcTBa O MOTHHCHBABY MOPECKUX akata (BpaTUTH Ce Ha CTapo)
Jep Huje y peay J1a HHCIIEKTOP He MOTIHUCYje Mopecka pemema Beh camo mapadupa u cBe ocrane
akTe, a HagpeheHu ciy)kKOeHHWIM NOTIHUCY]y a HeMajy HHUKAaKBY OATOBOPHOCT Kao oOBjamrheHa
JIM1IA, IITO HEMa CMUCIIA.

Tpeba yxkunytH oapealy o oOaBe3u mHoCTynama [0 AaHOHUMHUM I@pujaBama, jep je
YIJIaBHOM ped, MOKa3ajo ce y J0Caallbh0] IPaKCH, O 3TypaJuM MpHjaBaMa.

Y musby OTKpUBama MOPECKO KPUBMYHMX Jejla HEONMXOJHO j€ CTaBUTU TEXKHILITE Ha
npeaMeTe KOHTpOJIe MPaBHUX JIMIa, 0e3 003upa Aa 1M ce paju O TProBauKUM JPYIITBUMA WIH
HENpO(pUTHUM OpraHu3alMjama, jep Cy HHCIEKTOPU CTPYYHO OCIOCOOJBEHM 3a CBE BpCTE
KOHTpOJIa U CBE 3aKoHEe 06e3 0031pa Ha BPCTy Mope3a, OJJHOCHO HAYMH Bohemba KHUIOBOJICTBA.

C moIIToBameM,

./




