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Hajsehe u Hajuenthe ciomumane nmpodiieMe MO OMCMO CBPCTaTH y HEKOJIMKO 00JIacTH, U TO:

1. YOIIIITEHO
1.1. Jbyacku noTeHUMjaau

* HemonmymeHOCT M POCEYHO PACNIOJIOKUBH OPOj ciaykO0eHnKa

VY Tlopeckoj ynpasu je3anocieHo oko 4950 nprkaBHUX cirykOeHnKa, o1 yKymHO 5850 crucTeMaTH30BaHUX
pamHuX MecTa, mTo je Mame 3a 900 3anocneHnx, o npomrcaHor o6poja.

VYnpkoc crasHuM 3a0paHamMa W OrpaHMYaBamb-MMa 3alollbaBarba MHUIUBEHA CMO Ja HHjE JOBOJBHO H
aZieKBaTHO KopHniheHa apryMeHTanyja ornpaBIaHOCTH PACIHCHBamba KOHKYpCca 32 TOMyHhaBambe CIYKOCHUIKIX
MecTa Ha HeozapeheHO BpeMe W HermocpenHe Be3e ca mymemeM Oyuera. [loceban mpobiieM Cy CIyKOCHHITH
NPUMJBEHH Ha ozpeheHo Bpeme, KOju Cy HPHCYTHH M IO HEKOJIMKO T'OAMHA, 3a KOje je IITO Ipe MOTpeOHO
pacicaTd KOHKYpPC 3a TpHjeM Ha Heozpe)eHO BpeMe jep Cy CBU IIOKa3ald H3y3eTHE pajHe KBaJHTETE,
MapJpUBOCT, CTPYYHOCT M TMOCTaIH He3aMeHJbrBU. CTBapHO OM Onita BeMKa M HETIOTPaBJbHBA IITETA 3a CIIYXKOY
ocratu 0e3 TuX "TOTOBHX' KaJpoBa jep Cy OKOCHHMIIAa Ha KOjUMa IOYHBAjy pajHH MPOIECH, Tj. KOjH HOCE MOCao.
BbuxoBe crocobHOCTH W 00YUEHOCT CBAaKaKO Cy MPETHOCT KOja peaTHO HeMa KOHKYpPEHIHje KoxI OMIIo Kojer
KaH/u/aTa BaH Ciryxo0e.

Hema cymme na je jeman ox ropyhux npobiiema Hecnarame n3mel)y odnMa mociioBa u 0poja ciry>kOeHmKa.
Onmty je yrucak ciuyxOeHnka na ce y [lopeckoj ynpaBu yXacHO IyHO pajiy, TEMIIO pajia j€ H3y3eTHO BHUCOK,
onrepeherme pa3HOBPCHUM ITOCIOBHMA, KPAaTKUM POKOBHMA PAcTe, UCHPIUBEHOCT M CTPEC Cy CTAHO NPUCYTHH,
CIryKOeHHITN 030MIPHO 000JbEBAjy, ITyHO je OOIOBama a jOII BUIIIE OHUX KOjH TpIe O0JI0OBE U paje.

Hanwme, y Benmkom Opojy OpraHM3aIliMOHMX jeIMHUIA, KOHTHHYHPAH j€ MambaK PACHOIIOKHUBUX JbYICKHAX
noTeHHjata (HEeMomymheHOCT, IyroTpajHa 0010Bama, oOMIa3ak y MeHsujy, omiasak u3 cuyxde). OBaj ja3 je no
30% y HEKMM OpraHM3aIlOHMM jEAMHHUIIAMa, IITO CBAKAKO MMa 030WJbaH yTHIA] HA €()UKACHOCT M YKYIHY
OJP>KMBOCT TaKBE OPraHM3alMOHE jEANHHMIIE.

OBaj mpobsiem npkasa Beh roquaama yrnopHo uraopume. Huje Hopmanso aa y nenoj Peryommm CpOuju
MIOCTOjM MamakK CIyKOCHWKa y OHOCY Ha CHCTEMATH3aLlMjy Y HHCTHTYLM]H KOja HajBUIIIE JOIPUHOCH ITYHEHY
Oynera. Cucremaruszanyja Tpeba aa Oyzae npuiaroeHa CTBapHUM MoTpedama 1mocia 1 CTamka Ha TepeHy.

Takole, HejacHM Cy KpuUTepHjyMHu KOjuM ce pykoBomu lleHtpanma mpu oxpehuBamy morpebHOr Opoja
CIy)KOCHHKA y OpPraHU3alHOHNM jeIMHILAMA TIpU (PETKOM) pacIiCHBaby KOHKYpCa U IOMYEhaBama MOjeANHIX
OpraHu3aIMoHNX jenuanna y [lopeckoj ymnpasu.

[MprirkoM ToNymaBamka paJHIX MECTa, MPEMaJio WK Ce YOIIIITEe He BOJH padyHa KOjoj OpraHu3aIroHOj
JeAMHUITN CY MOTpeOHM HOBH paaHUI. Dunmjane cy 1Mo mpupoau Iocia OpraHu3aluoHe jeIUNHUIE Y KOjuMa ce
HE MOXXE Y IOTITYHOCTH IUIAHUPATH 110CA0, HETO C€ MOPajy U3BPLIUTH CBH TeKyhH IIOCIIOBH y 3alaTUM POKOBUMA
6e3 o03mpa ca KONMMKO ciayxOeHnKa ¢GuiInjana y TOM TPEeHyTKy pacrnonaxe. CiayxOenunu cy npeontepehen,
nmoBehaBa ce MOryhHOCT HEHaMEpHHUX Tpellaka, I0cao Ce HE BPIIA y 3aJaTHM POKOBHMA, S(PHUKACHOCT je
3HAYajHO CMAmCHA.

C 003upoM Ha Tope HaBeIEHO, HEjaCHO je IZe je TpaHuma 10 Koje ce of (Gminjasia Tpakd Ja HOPMATHO
(hyHKITMOHMIIIE Ca HEMOTIYHHM OpOjeM pacloNOXUBHX JbYAH. Y TaKBO] CHTYalMju CIYKOCHHUIM MOpajy



onpaljBaTy 1MocjIoOBe KOjH MM C€ Mpepaciofesbyjy , IITO ayTOMaTCKH MCKIbYUyje crenyjanusanyjy 3a ogpeheny
BpcTy nocinosa. I1Y je maneko of Tora Ja yCIiOCTaBH HOBY OpPraHM3allMOHY CTPYKTYPY YIPaBo 300T MamKa
3arociieHnX. 3a HEOIyH’EeHOCT HUKO HE OJroBapa, ajli je CBa OJrOBOPHOCT NpEHeTa Ha AWpeKTopa (Quiujaie
KOjH MOpa OpraHU30BaTH (QYHKIMOHHCAkE (hrirjaie U TOIMITOBAkEe POKOBA, Oe3 003upa J1a M pacroiaxy ca
100% nmm 60% cyx6enuka.

Cnu4HO je u y ciyxOun Haruiate Te ce JHUCTe IY)KHUKa ca HEOIXOAHMM MepaMa HalulaTe pacloiesbyjy
cryxOeHHITIMa ca KOjMa ce TPEHYTHO pacrojiiaxke. 0e3 003mpa Ha TOMYH-EHOCT OJeJbeha. Y OJebehuMa 3a
KOHTpOIy Takole ce mosehasa 6poj Hayora 1o HHCIIEKTODY.

Omno mro je moceOHO 3a0pumaBajyhe je HemocTaTak cTpaTerydje 3alolubaBama, nocedHo miaher kagpa. Y
IMopeckoj ynpaBu Huje 6110 030MIJBHU]ET ITPHjeMa HOBOT KaJIpa AeCeTaK TOWHA, CBE j€ BHIIE ITOCIIa, 3aT0CICHH
Cy CBE CTapHjH, IyHO je OonecHux mehy Hama, a 6uhe jomr u BuIe.

[MpemnakeMo BaM Ja OITO TIpe OAPEAWTH jacHE M IOTIIYHO TpPAHCHApEHTHE KPUTEPHjyME O CTBApHO
notpebHOM Opojy CiryKOeHHKa y OpraHd3alMOHUM jeiauHuiama (mpeMa BHIE OAKPUTEpHjyMa: HIp. Opojy
MopecKknx oOBe3HWKa - Tpallana u mpemy3eTHHKa, Opojy mpenmera, Opojy CTaHOBHMKa Ha TOAPYY)jY
Ha/UI©KHOCTH, EKOHOMCKO] AaKTHBHOCTHM Ha IIOAPYYjy HAJIEKHOCTH, 3HAa4dajy ¢ OO3MpPOM Yy KOjO] MepH
JONIPHHOCH TIOMyEhaBamy OyleTa W TaKo Jajbe) Kako OM y HOTIIYHOCTH IMOIYHWIH HOTpebaH Opoj Ap)KaBHUX
CITyO€HHKa ¥ TAKBO CTarhe OprKaBalIH.

* OuemuBame CIyKO0eHHNKA

ITocTojehu cucrem onemnBama HUje jacaH, 00jeKTUBaH, IpaBeaH, a HajMame je TpaHcnapeHTad. [lomioxkan
je cy0OjeKkTHBH3MY, HenpuiaroheH Mmociy W yCIOBHMa paja, He MpyXka IOJACTHIA] HUTH OTBapa MOryhHOCT 3a
HarpeznoBame. [IpeMa TpeHyTHO] OpraHH3alrju JemaBa ce 1a pyKOBOIMIIALL OLeibyje CIyKOSHHKE KOje YOIIITe
Wi jensa (HE)O3HAje, HEMa MOTIYH YBHI y EBbHXOB pajl, JWYHO MOHANIAEE, OJHOC MpeMa Kolerama u
CIOCOOHOCT pajia y TAMY, HHOBaTHBHOCT, KOMYHHKAIIH]CKE BEIITHHE U JIP.

Orena cnyxOeHrKa Takole moapazyMeBa NPEeTXOAHO YTBphHBame IUIaHa pajga KOju PyKOBOAMIAL YTBphyje
cIyOEHHKY Kora ouemyje. YTBphiBame jacHOT TONUINEbET IUIaHa pajga y Guinjanama je Hemoryhe, o63upom
Jla BEJIUKH IO MOCIJIOBA JI0J1a3H HEIUIAHMUPAHO, 1Ia CE 3aKOHH, ypea0de M MPHOPUTETH Yy MOCITY MEmajy U3 JlaHa y
nmad. KontnHympano npaheme, Mo TpEeHYTHHM KpPHUTEPHjyMHMa, j€ CKOPO HEH3BOIJBHMBO j€p 3axXTeBa ITyHO
BpeMmeHa. He mocrtoje jacHO aedwHUCAaHW CTaHOApAH y paxy Koje CIYKOCHHIM MOpajy YpaauTd 3a HEKY Of
OLICHA, HUTH TI0CTOjH HA4YWH Ja X 00jeKTHBHO IpaTH KBaHTUTATUBHUM METOAaMa.

Ocum Tora, cimyXOEHHIIM 4ecTO KOpPHCTE NMpaBHHU JIEK jKaJlOe Ha M3pEueHy OLCHY jep ce HE 3acCHMBAa HA
00jeKTHBHHM U MEPJbUBHM MApaMEeTpUMa, Te Ce OLCHHBaMkbE IPETBapa y ryOUTaK BpeMeHa 3a PYKOBOAHUOIE , a
yjemHo nomatHo onrepehyje u OecrioTpeOHO HapymiaBa Mel)ysbyacke omHOCE.

[IpennaskemMo f1a ce MaKCHMAJIHO ITOj€AHOCTABH CHCTEM OLICHHBaMba. Y KUHYTH TPEHYTHH HETPAHCTIAPEHTHH
u cyOjexkTrBHH mpucTym. [Ipemmaxkemo ma ce onpeleHH IMOCIOBH HOPMHPAjy M J1a CE€ YYHWHAK CIYXOCHHKa
KBaHTHTATHUBHO TIPATH.

* Mepeme e(pMKacCHOCTH M Harpaje

3a TpaHCIapeHTHO M 00jeKTHBHO npaheme n Mepeme e(hUKACHOCTH 3alOCICHUX HEONXOTHO j€ MCITyHUTH
OCHOBHE IPETIIOCTaBKE:

- JacHo yrBphene npodecronanne kBaan(UKanuje U HAUIEKHOCTH CIY)KOCHHKA 3a ofpel)eHo pagHo MecTo
(motpebHa cTpyyHa 00yKa, paaHo UCKYCTBO, TOAaTHE KBATH(UKAIIHT]je)

- JacHO 1 Ipel3HO Ae(UHKCAH 1 ONIMCAHU OOMM ITOCIIOBA M OATOBOPHOCTH APXKABHOT CIIY)KOCHHKA

- O0jeKTHBaHO 1 jaCHO Je(HUHUCAHN CTAHIAPIH 32 MEPEHE YUMHKA.

KoedummjenT cnoxxeHocTr mocioBa Tpeda aJeKBaTHO Ja M3pa3d IOCTaBJHCHE YCIIOBE 3a pacropeliBame Ha
oxpelheHo pamaHo MecTo (CIIOKEHOCT pana, YCIOBE pajia i OATOBOPHOCT).

OGjexkTiBHO yTBpheHM pe3yiaTaTH HM3HAJI TpOCeKa Cy Be3aHW 3a Harpaie 3amocieHnMa ((puHaHCHjcka
crumynamija). [pu yrBphuBamy pesyarata pajga Tpeba BOOWTH padyHa O PACIIOPEIHOM pEIIEhY jep CBaKo
ONICTYIIamke OJ] TOT TpaBWiIa OBOAW IO HHU3a JeBHjanuja u mpobiema, mopemehaja melybynackux omHOCa,
(bYHKIMOHKCAba OICEKa, JaJber OLCHUBAmba UTA. (HIP. CIY)KOSHHK MMa PEIICHE 3a jelaH OJCCK, 0K CTBAPHO
pamy HEITo MOTITYHO APYTO).

* Exykanmja ApaxaBHUX CJIyKOeHHKA



3axTeBU 3a M03HABAE BEJIMKOT Opoja MMpornyca KOju ¢e CBaKOJHEBHO NIPUMEY]y y paay U IbUXOBE YeCcTe
W3MEHE I0JIpa3yMeBajy NCTOBPEMEHY NpHMEHY cBUX npomeHa. Ciy)xOeHHIM He CTHXKY Ja MpaTe CBE MPOMEHe
300r npeonTepehema pelOBHIM IOCIOM T1a je MOTPEeOHO PEJOBHO THEBHO MH(OpPMHCAmHE O CBHM IIpOMEHaMa
ITyTeM Mejila WM MHTEPHETa.

KoncTanTHnM npunarolaBameM HOBHM 3aKOHHMMa CITY>KOSHHUIM I'yOe JIparoleHo BpeMe W €HEprujy Kojy
6u Tpebasm GoKycupaTH Ha TO 00JbY KOHTPOITYy M HaruiatTy ropesa. [lociie HoBe peopranusanyje, 10J1a3e HOBH
TIPOITMCH 32 HOBE MOCIIOBE a KOHKpeTHe 00yke Koja he mM momohw y caBiagaBamby HOBHX IOCIOBA HEMA.

Enyxarjama yriaBHOM IPHCYCTBY]y PYKOBOIHOLM, JOK TUPEKTHU W3BPIIHONM HUCY YKIJbYUEHH HIH CY
HEJIOBOJbHO YKJbYUCHH M HUCY YKIJbYHUCHH CBH KOju 00aBibajy oapeleHn mocao. 300r KOHTHHYHpAHOT paja ca
crpankama (KIHjeHTHMa, OOBE3HUIMMA) HEMa Ce BPEMEHa 3a MPEHOC CTEYCHOT 3HAMA.

[Mporpamu enykarwje cayxOeHNKa Cy HEKOPHCHHM 3a TPEHYTHE NOTpede Iocra.

[Mpemmaxkemo aa ce, y capaamy ca pykoBoaehnm kaapom ¢mrjana ¥ Ipyrux OpraHn3alloHNX jeANHHALA,
OpraHM3yjy eAyKanuje 0 HauMHY M IOCTYIINMa pemaBama Tekyhe mpobiiemMartike, ca KOHKPETHUM IpHMepuMa
KOJH Ce I0jaBJbYyjy y mocy (HIp. PEmporpaMu UTi.), Ha HAYWH Ja CAYKOCHHIM ITO Makbe MyTy]y U U30CTajy C
nocna (HemocpemaHo o0ydYaBame WM OHIAJH EMHUTOBAIC €IyKalldje YKHUBO IMyTeM BeO KOH(EpEeHIHja U CIL.).
Heonxozna je koHTHHYnpaHa 00yka o Kopumhemy pauyHapa 1 00pa3oBamy BE3aHOM 32 KOHKPETaH 10Cao KOjH
ciryOeHHIN 00aBJbajy Kako OM OCHT'ypasu IIpaBOBpEMEHE M KBaJIUTETHE HH(OpMaIrje 0 CBUM NpoMeHaMa Koje
YTHUYy Ha KBAJIUTET HHXOBOT CBAKOAHEBHOT paja.

buno 6u myHo edukacHmje oapeljena Munubema, obOaBelITerba, YIYTCTBA M CIHIHO (MH(OpMAIH]e)
JOCTaBJhaTH CaMO CIyXOeHHIMMa Kojuma cy morpebHe (a He cBe cBHMA), jep ce cTBapa HermoTpeOHa 30pka u
3aryleme Y HOHAKO MIPETPIaHO] e-MOMITH.

Pagn yjemHauaBama paja M HacTyma IpeMa IIOPECKMM OOBE3HHIMMA, IOTpeOHO je omoryhutu
HEIOCpelaH KOHTAKT CIyKOCHHUKa - HEOCPEAHMX M3BpIIIUIana, ca ocobama y Llentpamu (nme, 6poj Ternedona)
3a MUTakba U MUIUJBEHA O TOCTYNakYy Y MOjeJUHIM CIOKCHWJUM MpeAMeTHMa, IITO OM AOTPHHENO Op)keM H
euKacHHjeM paxsy CIyxoe .

* Pa3zBoj kapujepe

VYrpaBo mpexuBIbaBaMo 100a ,, THXOT OAyMHpama‘ IOPEeCKOT Kaapa, 300T eBHICHTHO cBe Beher omacka
nocrojehux ciyx6enuka u3 [lopecke ynpase ox nonacka HOBHX y Ilopecky ympaBy, IITO JOBOJBHO TOBOPH Ia
ciryx0a Mopa HahW HauMH /A KBaJMTETHE M CIOCOOHE CITy>KOCHWKE 3aApKH y CIyKOW. JemaH oj HaudmHa je
MOTYHHOCT HANpeIOBama M Pa3Boj Kapujepe, JOCTYMHOCT M TPAHCIAPEHTHOCT YNPaXHCHUX PaJHHX MecTa U
MOy aBake MECTa MHTEPHUM KOHKypcuMa y [lopeckoj ynpasu u yHyTap MuHHCTapcTBa (UHAHCH]A.

UumeHNIa je 1a ce paclnucyjy KOHKYpCH 3a IOjeIMHA pajHa MecTa 0e3 MpeTXOmHE MpOBepe Aa JI Y
CIIY’KOH TIOCTOje 3aMHTEPECOBAHM CITYKOSHHIIN KOju Beh HcmymaBajy yciaoBe U Ha K0ja ce MOTy pacIiOpeanTH, a
Jia ce KOHKYPCH PacIicyjy 3a MOYeTHUYKA PaJjHa MECTa.

HmnepaTB je YIMHWUTH JOCTYITHUM HAaIpeIOBamke CBUM KaTeropHjaMa CIY)KOCHHWKa IO CIHOCOOHOCTH,
CTPYYHOCTH, €(PUKACHOCTH H JINYHOM aHTa)XMaHy YiMe OM ce MOTHUBHCAJIM Ha PaJl M JIMYHH Pa3BOj ¥ HArpaauiii
HajOOJBH ¥ HAjCIIOCOOHM]H.

PykoBoamorn Mopajy OWTH KOMYHHKATHBHH, CIIOCOOHH, CTPYYHH, HCKYCHH M e(pUKacHH M Tpeba mx
OuWpaTd W TIOCTaB/bATH TIpeMa THM KpPHTEpHjyMHMa W3 penoBa ciyxOenunka Ilopecke ympase (wiw
MunrcTapcTBa (puUHAHCH]a), a He M3 CIOJBAlIMX W3BOpa”, jep CBakM JAPYrd HAYMH je KpaTKor Iaxa,
KOHTPANPOAYKTHUBAH U JeMOTHBUpa]jyhu 3a ciryOeHuKe.

1.2. IuciouupaHOCT OPraHU3ANMOHMX jeUHHUIA

ITpo6iieM Koju je HacTao HOBOM OpraHu3aijoM (YKHIameM OMBIIMX E€KCIIO3UTYpa Tj.OlICceKa W TPYIa),
3HATHO OTEKaBa Paj M MPOTOYHOCT, 300T JHUCIONUPAHOCTH CIY)KOCHHKA U HENOCTYIHOCTH Haapelennx (kax cy
Hazpel)eHun TOCTYMHM caMo jeaaH JaH y HEeJbH) HeMa KBaIUTETHE KOMYHHKALK]e, Capaiibe HA THMCKOT paja y
pemaBamy npobieMatuke y npeameruma. [locrojeha koopnuHanyja 1 KOMyHHKaNHja Ha MAJBUHY j€ M3y3€THO
Telka ¥ He (yHKIHOHMIIE — Beh mpoBepeHo y npakcu. KomyHummpa ce temed0HOM, MEjIIOBIMA, CITyKOSHUIIH
Cy TIPEIyLITeH! CaMH ceOH, OJrOBOpe Ha KOHKPETHE MpodiieMe CaMH TpaXke MO 3aKOHMMaA, MehyTHM HUIITa He
MOXKE 3aMEHHTH pa3roBop yxuBo. HoBe opraHm3aimmoHe jenuHHIE 0OyXBaTajy IIMPOKA IOAPYYja, 3HAYAjHO
ynajbeHa, y HEKUM jeIHHIIaMa YOIIIITE HeMa PYKOBOJHMOIA, MPECKyNo je u Hemoryhe opranm3oBaTH yemihe
oOMIacKke W KOHTAKTe ca CBHUMa, a MyTeM Mejna W TenedoHa TEHmIKO je W TYroTpajHO ¢ Haape)eHWM pemmuTn
HACTaJH MPoOIeM.

Ymrene xoje Ou pe3yaTHpane y HOBOj OpraHu3aniju Hucy peanmsoBaHe. [locrojehoM opranm3ammjom
oceTHO cy moBehaBajy pa3HH MaTepHjalHA TPOLIKOBH: TOIITAapHWHA, ITyTHH TPOIIKOBH, Jioma je caoOpahajHa
MIOBE3aHOCT, HeJJOCTaTaK CIIy)KOCHUX BO3MIA 32 HOPMAaJHO (yHKIMOHUCAke. CBaKOJIHEBHO CKEHHPAE IIOIITE,



ClIabe MEJIIOM, HINYCKUBAbE MEJIIOBA, [ITAMIIAKE HA BUIIE MECTA M CII. Y CIydajy Aa HEWITO HE IITHMa CBE CE
jOII MOJAaTHO KOMIUTHKYje, a T'yOMTak BpeMeHa KOJ ,pyldapema” 1o MOIITH M JOCTaBe pasHUX IMpeaMera
HaJUIeKHUMa Ha IOTIUC W OJ00perme Ha APYrMM JIOKalWjamMa IMPOHM3BOOHM O30MJBHO YCIIOpaBame paja H
TCHEepUCAkE 3HAYAJHUX 3a0CTalMX NpeAMeTa y paay. Pasnmuuura cy mocTymama y pany jep je MyHO Tora
TIO/ITO’KHO CTUXHJCKOM Pajy M MMIPOBH3aLMjaMa Paju UCIYEhCHha HEPEeaTHO TOCTABJbEHUX POKOBA.

[MpBu HenocpeaHo HaapeheHu cnyXOeHUK Mopa OUTH y HCTOM MECTY pajia Kao U EBEeroB paJHuK, Mopa My
OWTH CBaKH JaH JOCTYIaH M Ha PACIIoiaramy 3a CaBeT, MOMOh y pamy, a MU caja IMaMo CIIydajeBe Ja HEeKH
CIy>)KOCHHUIM Tpe CBera y KOHTPONM, HAIUIaTH, HPEKPIIajHOM IOCTYNKY Yy CBOM DAJIHOM MeECTy HeMajy
PYKOBOZMOLA, HETO je TO OKO MeJeceT-aK KHIIOMeTapa yOaJbeHOCTH W BUue ce 2-3 myra roxumme. OBa
JHMCTAHIA U JUCIOKanuja ce ocehiajy y AMCHUIUIMHM, HeMa OAroBapajylie KOHTpoJe, aau HeMa HH O3UTHBHE
panmHe aTMocepe.

1.3. Ilpocropuu u Texunuku ycjaosu, UT nogpuixka,

CayxOeHnunu pajge y paIHHM TIPOCTOpHjaMa HEyjeHAUYeHWX paJHUX YCJIOBa, HEKH y H3Y3E€THO
HETPUMEPEHNM YCJIOBHMA, MaKO ApKaBa pacrosiake OpOojHMM HEMCKOpHIINEHHWM IIPOCTOpHMa Koju OW ce y3
MUHMMAJHA yJjaramba MOTJIM MPUBECTH HAMEHH, a CITy)KOSHHIIMMa M OOBE3HHIMMA MPYKIIN OTpeOHe XyMaHe
pazHe yciose.

Kannenapuje cy nperpriane cTolIOBIMa, OpMapruMa, €IeKTPUYHUM KaOJIOBHUMa M MalupuMa, T€ TaKO HIIp.
y mpocropuju o 8M° ceam 2-4 pajHWKA, Te Yy MCTHMA joul M 2-5 opMapa KpLaTux NpeaMeTHMa 3a paj,
perucTpaTopumMa, moTpeOHIM MaTtepHjaioM 3a paz. [lopecknm oOBe3HMIIMMA je oMoryheH yna3zak y mpocTopHje
IMopecke ympaBe ja IieTajy XOAHHIMMA y KOjUMa Ce Haiuase pagHd marepujand (permcrpatopu) Koje, u 1a
xohemo, HeMaMo T Ja YyBaMo, OpMapH M KaHIIETapHje ce He MOTy 3aKJbydaTn, HeMoryhe ux je ocurypatu of
HeoBuamheHe yrorpede U, THME, FapaHTOBaTH TIOPECKY TajHY.

[ToTpeOHO je OpraHM30BaTH PEAOBHO 00AaBE3HO HW3IYy4YHBamE apXMBCKe Ipale kako OM ce pagHU H
APXUBCKH IIPOCTOPHU OCIIO00IHIIN HEMOTPEOHMX Manupa. 3a apxuB He IOCTOje aJeKBaTHH IpocTopH (Biara, 6yh).

3amrTuTa ¥ CHI'YpHOCT JApXKaBHOT CIIy)KOCHHKa je 030MJbHO HapylieHa. HempumepeH oOIHOC cTpaHaka
npeMa CIykOeHHIMMa Yy 00aBJbamy CIYyKOCHHX palmbH, YecTH Ccy M BepOamHu W (PU3NYKM HacpTaju Ha
CIyKOCHHKE YHYTap M W3BaH pajHUX MPOCTOpa, a 300r HeanekBaTHE (WM MOTIYHOT M30CTAaHKA) (PU3UUKO-
TEXHWYKE 3alITUTE YIPOXKEHA je CHUTYPHOCT CIY)KOCHHKa, PaJHOT MPOCTOpa M JOKyMEHTAaIHje y CIyKOCHUM
npocropujama [Topecke ympage.

Henocrarak cnyxOeHHX BO3MJIA, KBAJIUTETHHX INTaMIlaya M CKEHepa 3a HeCMETaHO (YHKLIHOHHCAHHE
TIOCJIOBHUX TIPOILIECa.

HeomxoaHo je paankamHO CMamelke Pa3sHUX CTATUCTHYKUX M3BEIITaBama Koju OecroTpedHo omrepehyjy
cIykOeHHKe, IpeycMepaBameM 3axTeBa mpeMa napopmaTuiu kopuctehn nocrojehe 6a3e momaTaka.

VYjenHaunti W HAJOXWTH 00aBe3HO NpHApKaBame (opMe akara Koju m3nase u3 llopecke ympase,
yjemHaunTH TOTIUCHBAKE, C 00aBe3HMM HaBO)CHEM [IOHOCHOIA aKTa - KOHTAaKT oco0y 3a JoJaTHE
nHpOpMaIHje 1a ce He Mopa IMPEKO MUCAPHHUIIE WITH Tene()OHCKe IICHTPAJIe HCTPAKUBATH KO j& YITyTHO aKT.

[ojenHOCTaBUTH KOMYHHKAallMjy YHyTap CBHX OpraHM3aLMOHMX jemuHuna llopecke ympase, ma H
JIp’)KaBHUX OpraHa, Kako Om ce m30erio HemoTpeOHo ry0ireme BpeMeHa Ha aMUHNCTPAIN]Y U IIHCAE 3aXTeBa
(Hnp. KaJ KOHTPOJa TPaXH IMOJATKE O HEKPETHHHAMa MOPECKOr OOBE3HMKAa Mopa IMCATH 3aXTeB IpeMa
KaTacTpy, YMECTO Jia CBE ce pelaBa TelnepOoHOM Win Oap myTeM Mejna). JIOHETH YIIYTCTBO O CIy:KGEHOM
KOMYHHIMPaky W MOCTYNAKY Ca EIeKTPOHCKOM ITOLITOM, YTBPAUTH W YPEOHTH KpUTepHjyMe Kopumhema U
CKJIaJIUINTeha e-TIOMITe, BUIIC KOPHCTUTH KOMYHHKAIHjy ca CTpaHKama ,, O0e3 mammpa' 300r Op3mHE, Tpara u
JOCTYITHOCTH.

O6aBe3Ho je yBecTu Kpahw pagHN HEeJeJbHH/MECEUHH CacTaHaK ca pykoBoanonnMa. CacTaHIId MOTY OUTH
UHIVBUIYaTHA WK THMCKH (OJEJberba) ca TeMama H3HOIICHha mpodieMa y pagy H MPEmiora EHXOBOT
e(UKaCcHOT pelaBama, aHAIUTHYKO TIpaheme pana, ogpehuBame mpropuTeTa U AMHAMUKE HCITyHeka 00aBe3a u
Ip., Y3 CAaUMEGeH KpaTakK 3aliCHHUK Kao eBHICHIIHja JOTOBOPEHOT.

C momroBameM,

}_fii'_‘ opecke ynpade Cpouje
Ipencenun
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